VALENZUELA & CIA

COACHING Y ASESORIA CONTRACTUAL

PROGRAMA DE TALLERES CERRADOS
TALLER 2

Gestion de Riesgos Contractuales en Obra Publica en base
a la disciplina ISO 31.000

Orientado a los profesionales administradores y profesionales de oficinas técnicas

Presencial / 4 Mdédulos /16 hrs.

Programa integral de Talleres multidisciplinarios, enfocado a complementar especificamente las competencias académicas de los
profesionales Administradores de Contrato y de los profesionales de las Oficinas Técnicas de Obra, para posibilitar desarrollar la
gestién de construccion con un efectivo tratamiento de los riesgos de orden contractual (segtin su marco legal) y a nivel de terreno; asi
como el manejo de la conflictividad y el cuidado de las utilidades de los contratos.

1. Aproximacion a la disciplina ISO 31000 y su aplicacién practica. Primeros ejercicios
de identificacion y categorizacion de riesgos a nivel de obra.

¢ Definiciones. La disciplina ISO 31.000 como herramienta de trabajo.

¢ Ejercicio individual: concepto Riesgo.

¢ Definiciones basicas y contexto de aplicacion de la disciplina obra/contrato para una industria compleja y asimétrica respecto del marco
contractual. )

¢ Planteamiento de la GUIA DEL PMBOK® del Project Management Institute.

¢ Ejercicio grupal: identificacion preliminar de riesgos a nivel de obra.

¢ Andlisis y evaluacién de los riesgos identificados.

» Ejercicio grupal: propuesta de categorizacion de los riesgos identificados.

¢ Andlisis de lo ejercitado para una definiciéon de Categorizacién practica a nivel de obra.

N

Revision de un Marco de Aplicacion practica. Ejercicios de priorizacion de riesgos y
planes de respuesta a nivel de obra.

Revision de un Marco de aplicacidn practica para una GDR pragmatica y eficaz.

Revisidon de conceptos relevantes para una GDR efectiva. Ruta Critica. Obra Extraordinaria. Aceleracion. Improductividad de recursos.
Ejercicio grupal: priorizacion de riesgos a nivel de obra en la categorizacion definida.

Ejercicio grupal: plan de respuesta/tratamiento para un riesgo priorizado.

Analisis de los resultados.

3. Gestion de Riesgos a nivel Contractual. Ejercicios para implementar la disciplina a
nivel contractual.

Principios del derecho administrativo. Revision de Normativas relevantes.

Ejercicio grupal: propuesta de categorizacion para la identificacion de riesgos de orden contractual.

Ejercicio grupal: identificacion de riesgos a escala contractual y normativo.

Ejercicio grupal: priorizacion de riesgos a nivel contractual.

Ejercicio grupal: plan de respuesta/tratamiento para un riesgo priorizado en atencién a clausulas reglamentarias de alto riesgo econémico.
Andlisis de los resultados.

H

Integracion practica de la Gestion de Riesgos en la gestion de construccion.

Gestidn de Riesgos y la Gestion de Cambios.

Revisién de un caso ejemplo: atrasos y pérdidas el pan de cada dia.

Ejercicio grupal: riesgos en el valor proforma.

Revision del rol de la Oficina Técnica en el equipo de Administracién del Contrato.
Ejercicio grupal: elaboracion de una propuesta de tratamiento de riesgos en el PAC.
Pautas para integrar la GDR en herramientas de Lean Construction (Last Planner)
Pautas para integrar la GDR en el PAC.

Repaso de un Marco de aplicacion practica para la GDR.

Cierre.
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